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Abstract: 

The concept of competence of the principal of the public and private elementary school is the 

criterion by which the principal can direct the human element of teachers and students and the 

ability to use human resources towards activities, taking into account the financial and material 

aspects and information available to develop and continue effectively. In the achievement of the 

goals of the community that created the school, and the current research aims to: Conduct a 

comparative study on the level of administrative efficiency among principals and principals of 

public and private schools from the point of view of teachers and teachers. 

The researcher used the questionnaire as a means of collecting information. The statistical and 

arithmetic methods were used by the researcher (percentage, Pearson correlation coefficient, T-test 

for one sample, TEST for two independent samples), The results showed that principals and 

principals of private primary schools enjoy a good level of administrative competence. There are no 

statistically significant differences among the members of the research sample (principals and 

principals of public and private primary schools) in the level of administrative competence. 
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 مخص:الم
إفَّ مفيكـ الكفاءة لدل مدير المدرسة الابتدائية الحككمية كالأىمية ىك المعيار الذم يتمكف مف خلبلو مدير 
المدرسة مف تكجيو العنصر البشرم مف المعمميف كالتلبميذ كالقدرة في استخداـ المكارد البشرية باتجاه الأنشطة 

مراعاة الجكانب المالية كالمادية كالمعمكمات المتاحة نحك التطكر كالاستمرار بشكؿ فاعؿ، كىذا يحقؽ  مع
مخرجات ذات مستكيات مؤىمة يمكنيا في تحقيؽ أىداؼ المجتمع الذم أكجد المدرسة، كييدؼ البحث الحالي 

المدارس الابتدائية الحككمية كالاىمية الى  إجراء دراسة مقارنة في مستكل الكفاءة الادارية بيف مديرم كمديرات 
 مف كجية نظر المعمميف كالمعممات.

( معممان كمعممة في المديرية العامة لتربية بغداد الرصافة/ الثانية، كاستخدـ َٔتككنت عينة البحث مف ) 
)النسبة  الباحث الإستبانة ككسيمة لجمع المعمكمات، اما الكسائؿ الاحصائية كالحسابية فقد استخدـ الباحث

المئكية، معامؿ ارتباط بيرسكف، الاختبار التائي لعينة كاحدة، الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف(، أظيرت النتائج 
اف مديرم كمديرات المدارس الابتدائية الاىمية يتمتعكف بمستكل جيد مف الكفاءة الادارية. لا تكجد فركؽ ذات 

يرم كمديرات المدارس الابتدائية الحككمية كالاىمية( في مستكل الكفاءة دلالة احصائية بيف أفراد عينة البحث )مد
 الادارية.
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 )الكفايات الادارية، مديرم كمديرات، المدارس الابتدائية(. الكممات المفتاحية:
 
 
 
 

 الفصؿ الاكؿ
 التعريؼ بالبحث

 مشكمة البحث:
مختمؼ دكؿ العالـ سكاء المتقدمة منيا اك حظيت الإدارة المدرسية في العقكد الأخيرة باىتماـ بالغ في 

كالتي استيدفت  النامية، كقد تجسد ىذا الاىتماـ بالمجالات الإصلبحية كالتطكيرية التي قامت في ىذا المجاؿ،
 تطكير عممية الإدارة المدرسية كتحديثيا لتحسيف مردكداتيا عمى العممية التربكية.

 (ّ،صَََِ)السامرائي،
بة مف مدير المدرسة الابتدائية تعد ىنا صماـ الأماف الذم ينبغي عميو مسؾ زماـ إفَّ الكفاءة المطمك 

ألا انو في  الأمكر، كعمى الرغـ مف جسامة كأىمية الجيد الإدارم كالدكر الذم يقكـ بو مدير المدرسة الابتدائية،
ى اداء الميمات المككمة الييـ الكقت الحالي أسندت الإدارة الى مدراء قد لا يممككف القدر الكافي مف الكفاءة عم

سكاء كاف في المدارس الحككمية اك المدارس الأىمية، إذ تـ الاختيار بطرؽ لا تعتمد عمى المنيج العممي 
الصحيح متمثمة بالطريقة الرتيبة، اذ تعتمد الأقدمية دكف الالتفات الى مدل تكافر المؤىلبت كالمميزات اك عف 

نحكىا، لتقدـ مف ىك اقؿ كفاءة عمى اصحاب الكفاءة العالية كابعادىـ عف طريؽ المحسكبية اك المجاملبت ك 
 (.                                                                        َِ، صُْٖٗاستحقاقيـ لتكلي ىذا المنصب )مطاكع، 

نت الحككمية اك الاىمية يرتبط إفَّ غياب مفيكـ الكفاءة الادارية لدل مديرم المدارس الابتدائية سكاء اكا
بشكؿ مباشر مع غياب المينية العممية في الأداء الكظيفي، حيث اف طبيعة دكر مدراء المدارس الابتدائية 
كمستكل كفاءتيـ الإدارية تعد مف العكامؿ الأساسية في تنميتيا كتمكينيا مف تحقيؽ الأىداؼ التربكية التي تسعى 

يقيا، كيتكلى مدراء المدارس الابتدائية أعمالان إدارية شانيـ في ذلؾ شأف اية إدارة كزارة التربية جاىدة الى تحق
أخرل فضلبن عف طبيعة العمؿ العممي كالتربكم، كرغـ أنيـ يقكمكف بعمميات إدارية مثؿ )التخطيط كالتنظيـ 

ا تتطمب حنكة إدارية كدرجة كالتكجيو كالاتصاؿ كصناعة القرار كاتخاذه كالعلبقات الانسانية كالتقكيـ(، كىذه كمي
 (.ُْ،صََُِعالية مف الكفاءة)السامرائي،

 كتكمف مشكمة البحث الحالي في السؤاؿ الاتي:
 ما مستكل الكفايات الإدارية لدل مديرم كمديرات المدارس الابتدائية الحككمية كالاىمية ؟

 أىمية البحث:
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دىا أم بمد، كفي كافة المجالات، كىي المنيؿ إفَّ لمتربية أثر ميـ كجكىرم في عممية التقدـ التي يشي 
الرئيس الذم يرفد العمكـ المختمفة بكافة مقكمات التقدـ كالرقي، كذلؾ لأنيا تعنى بتنمية المجتمعات عف طريؽ 
الانساف الذم يعد بطبيعتو مف اثمف المكارد، فالتربية عممية منظمة كىادفة كاداة فاعمة في اعداد الانساف المؤىؿ 

، كذلؾ مف خلبؿ تنميتيا لشخصية الفرد مف جميع جكانبيا كتعديؿ سمككو بما يحقؽ خدمة الفرد مف جميع لمحياة
الجكانب، لذا فاف تحقيؽ المؤسسات التربكية لأىدافيا يتكقؼ الى حد كبير عمى فاعمية الادارة التربكية ككفاءتيا 

ؿ التكاليؼ مف الجيد كالكقت كالماؿ، ليتـ في التكصؿ الى الأىداؼ المرسكمة ليا باستخداـ افضؿ الطرؽ كاق
مف خلبليا قيادة العممية التربكية كتكجيو انشطتيا نحك تحقيؽ الاىداؼ المرسكمة ليا، كبذلؾ فيي المسؤكلة عف 

 (.َِ،صُْٖٗالنجاح اك الإخفاؽ الذم تكاجيو المؤسسات التربكية)مطاكع،
عندما تككف الادارة قادرة عمى اف تصنع اساسان لمبناء كقد اتضح اف التقدـ في البمداف النامية لا يتـ الا 

الصحيح ثـ تتطكر الى مستكل أعمى كأكثر تقدما بالتخصص الدقيؽ تزامنا مع ما يحصؿ في العمكـ الاخرل، 
كربما اف الادارة المدرسية كاحدة مف العمكـ الحديثة التي انبثقت مف الادارة العامة، فقد أخذت بالتطكر كالتحديث 

غيير عف طريؽ مساىمات العمماء كالإدارييف كالمنظريف، مما أدل الى ظيكر مجمكعة مف النظريات الادارية كالت
المختمفة التي ساىمت بشكؿ فاعؿ كمؤثر في قطاع التربية كالتعميـ كىك القطاع الذم يعد العامؿ الرئيسي الذم 

 (ُٕ،صََُِاقتصادية اـ ثقافية. )عطكم، تنطمؽ منو العمكـ الاخرل داخؿ المجتمع سكاء اكانت اجتماعية اـ
(،اف ىناؾ علبقة بيف الكفايات كالادكار، أم كمما تحققت الكفايات بدرجة عالية مف ََِٔكيرل منعـ )

الدقة كمما أدل ذلؾ الى أداء الادكار بشكؿ ايجابي كفعاؿ، كىذا يعني اذا ما اردنا لمدارسنا اف تتفكؽ في كؿ 
فيجب عمى اداراتيا اف تككف كاعية لكفاياتيا  اؼ المطمكبة بنجاح كبكقت قياسي،الجكانب كالكصكؿ الى الاىد

، كبما يتكافؽ مع ميامو الممقاة عمى عاتقو)منعـ،  (.ٖٗ،صََِٔالادارية، كاف يؤدييا مدير المدرسة بإتقاف عاؿن
 ىدؼ البحث:

المدارس  مديرم كمديراتييدؼ البحث الحالي الى: إجراء مقارنة في مستكل الكفاءة الإدارية بيف 
 الابتدائية الحككمية كالأىمية  مف كجية نظر المعمميف كالمعممات.

 حدكد البحث:
 اقتصر البحث الحالي عمى المحددات الآتية:

الحدكد المكضكعية: دراسة مقارنة في مستكل الكفاءة الإدارية لدل مديرم كمديرات المدارس الابتدائية  -
 الحككمية كالمدارس الأىمية.

 الحدكد البشرية: المعمميف كالمعممات. -
 الحدكد المكانية: المديرية العامة لمتربية في محافظة بغداد / الرصافة الثانية. -
 .َُِٗ/َُِٖالحدكد الزمانية: العاـ الدراسي  -

 تحديد المصطمحات:
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 الكفاءة الإدارية: -ُ
 الكفاءة: - أ

 مقبكؿ في الإعداد.(: بأنيا معارؼ كميارات كقدرات لبمكغ مستكل RILEYعرٌفيا )
                                                            RILEY.1979. P-79)                      

    ) 
 عرفيا جميؿ كالقيسي: بأنيا ميارات كمعارؼ كاتجاىات ضركرية لجعؿ التعميـ فعالان.

 (ٓ،َُٖٗ)جميؿ كالقيسي،                                                                             
عرفيا )حجي(: بأنيا مف يمتمؾ القدرة عمى الأداء الكظيفي كالنمك بطريقة خاصة كما أنو المؤىؿ اك المناسب 

 (.ّٖٔ،َََِقانكنان )حجي،
 الإدارة: –ب 
صدار الأكامر كالتنسيؽ كالرقابة. -  عرفيا فردريؾ تايمكر: بأنيا التنبؤ كالتخطيط كا 

                                                                                       
 (ّٕ،صُُٗٗ)النكرم،

 الكفاءة الإدارية: –ج 
عرفت الكفاءة الإدارية بأنيا )امتلبؾ الفرد لمكفايات الإدارية لأداء عمؿ معيف لتحقيؽ مستكل مقبكؿ مف الأداء( 

(Ston، 1981: p،122) 
 عريؼ الإجرائي:الت 

ىي القدرة عمى القياـ بالميمات المتعمقة بكظيفة مدير المدرسة الابتدائية متمثمة بالميارات التي تضمنيا  
الاختبار كىي )التخطيط، التنظيـ، التكجيو، الاتصاؿ، اتخاذ القرار، العلبقات الانسانية، التقكيـ( التي تمكنو مف 

ية مف الأتقاف كبمستكل جيد جدا اك أعمى مف ذلؾ حسب مكاصفات اداء عممو كممارسة انشطتو بدرجة عال
 الاختيار المستخدـ في البحث.

 مدير المدرسة:
عرٌفتو كزارة التربية: ىك احد اعضاء الييأة التعميمية الذم تعيد اليو ادارة المدرسة كيفضؿ  أف يككف لو 

لعممية كالتربكية  كعف قابميتو للئدارة مدة لا تقؿ عف خمس سنكات في التدريس ليكشؼ فييا عف الكفاءة ا
 كالتنظيـ كيفضؿ مف عمؿ معاكنا".   

 التعريؼ الاجرائي:
ىك الشخص الذم يمتمؾ القكة الإدارية الفعالة لخمؽ المناخ الملبئـ الذم يحفز المعمميف عمى العمؿ  

حقيؽ اىداؼ المدرسة في الكقت كالاداء كالدقة في تحديد المشكلبت مع استخداـ الأساليب الادارية المناسبة لت
 المناسب.
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 المدرسة الابتدائية الاىمية:
 التعريؼ الاجرائي:

ىي المدرسة التي يتكلى انشائيا كتمكيميا اشخاص خكليـ القانكف بمكجب ضكابط، كتعمؿ بإشراؼ 
لتمؾ المدرسة  كمتابعة كزارة التربية مف خلبؿ المديريات العامة لمتربية في المحافظات بحسب المكقع الجغرافي

 كيككف تعييف ملبكيا عف طريؽ ادارة المدرسة بمكجب عقد.
 الفصؿ الثاني

 دراسات سابقة –إطار نظرم 
 أىمية الإدارة لممدرسة: 

مما لاشؾ فيو اف ادارة المدرسة تتطمب قياـ علبقات معينة محددة بيف الأفراد العامميف داخؿ المدرسة 
نكع ىذه العلبقة عمى شخصية مدير المدرسة بالدرجة الأكلى ثـ عمى كبيف كؿ مف لو صمة بالمدرسة كيتكقؼ 

الأفراد العامميف داخؿ المدرسة، كمدل إحساس كؿ منيـ بالمسؤكلية فضلب عف مستكل كعي العائمة في المجتمع 
المحيطة بالمدرسة ككؿ مف لديو علبقة بالمدرسة، كعمى الرغـ مف اف مسؤكلية نجاع المدرسة لا تنحصر في 

اءة المدير بؿ ىي مسؤكلية جميع العامميف، الا اف الكاقع كالدراسات كالأبحاث كالآراء تشير الى اف مدير كف
المدرسة ىك الحجر الأساس في عمميتي النجاع كالفشؿ حيث اف أسمكبو الإدارم يترؾ الأثر الحاسـ في التأثير 

ي لمعامميف، لذا فأف المدرسة تحتاج الى عمى سمكؾ العامميف كخمؽ جك مدرسي فعاؿ كفي تحقيؽ الرضا الكظيف
مدير عمى مستكل عاؿ مف الكفاءة الإدارية كاف جميع مسؤكليات المدير الإدارية التي تشمؿ التخطيط كالتنظيـ 
كالمراقبة كالتنسيؽ كاتخاذ القرارات كغيرىا مف الأعماؿ سكؼ تبكء بالفشؿ اذا لـ يكف ىناؾ تعاكف مممكس بيف 

 (.ٕٖ،صََِِفي المدرسة )احمد،الأفراد العامميف 
فبالنسبة لمتربية الحديثة فأنيا كجدت مف الضركرم اف يخصص لممدرسة شخصان متفرغان ينظـ كيكزع 
الأعماؿ الفنية بيف المعمميف كؿ في تخصصو، كيضع البرامج التربكية كالثقافية لمتلبميذ كيراقب سير العمؿ بدقة 

ة مثؿ الإحصاء كبرامج الحاسكب المتطكرة لممدرسة كالبيئة المحيطة بيا كما بدأكا يطالبكف بإحاطتو بمكاد معين
كالإحاطة بعمـ النفس الاجتماعي كالإدارم كالمحاسبة كدراسة لغة أجنبية ىذا الى جانب المادة كمعرفتو باستخداـ 
التقنيات الإدارية الحديثة التي تحتاج الى إعداد كتدريب عاؿن المستكل كما اف ىناؾ بعض المكاد التي ينبغي اف 

 يا عمى صمة بعمميا الإدارم التربكم منيا: يدرسيا لأن
 مبادئ الإدارة العامة. -
 مبادئ الإدارة المدرسية.  -
 مبادئ الإدارة التعميمية. -
 نظـ التعميـ. -
 تاريخ كتطكر التربية. -
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 فمسفة التعميـ. -
 التكجيو كالإرشاد التربكم كالنفسي. -
 العلبقات الإنسانية. -
 عمـ النفس الإدارم كالاجتماعي. -
 تربكم.التخطيط ال -
 (ٕٓ،صََِٔدراسة القكانيف المالية )البيكاشي، -

كبذلؾ يبدك الإدارم قائدا لأنو يبذؿ الجيد كالعمؿ لمتأثير في الناس كجعميـ يتعاكنكف لتحقيؽ ىدؼ 
يرغبكف كميـ في تحقيقو كيجدكنو صالحان بيـ جميعان كىـ يرتبطكف معان في مجمكعة كاحدة متعاكنة 

 (ٕٗ،صََِِ)أحمد،
 دارة المدرسية:أىداؼ الا

 السعي لمكصكؿ الى تحقيؽ أىداؼ التربية كالتعميـ. -ُ
 بناء شخصية التمميذ بناءن متكاملبن عمميان كعقميان كجسميان كاجتماعيان.  -ِ
تنظيـ كتنسيؽ الأعماؿ الفنية كالادارية في المدرسة تنظيما يقصد منو تحسيف العلبقات بيف العامميف في  -ّ

 المدرسة. 
 ظمة التي تصدر مف الادارات التعميمية العميا المسؤكلة عف التعميـ.تطبيؽ كمراعاة الأن -ْ
 تكجيو استخداـ الطاقات المادية كالبشرية استخدامان عمميان كعقلبنيان مما يحقؽ زيادة الكفاءة الإنتاجية. -ٓ

 (َٖ،صََِٓ)الدكيؾ كتيسير،                                     
 خصائص الإدارة المدرسية:

 تككف إدارة متطكرة، أم انيا تكاكب التطكرات الحديثة في مجاؿ الإدارة.إفَّ  -ُ
 المدرسية عمى المستكييف الداخمي كالخارجي العربي كالعالمي مما يتناسب كطبيعة المجتمع.  -ِ
نما ينبغي اف تتكيؼ حسب مقتضيات المكاقؼ  -ّ إفَّ تتسـ بالمركنة كاف لا تككف ذات قكالب جامدة كثابتة كا 

 كؼ. كتغير الظر 
إفَّ تتميز بالكفاءة كالفاعمية كيتحقؽ ذلؾ بالأستخداـ الأمثؿ للئمكانيات المادية كالبشرية المكجكدة داخؿ  -ْ

 (.ٖٗ،صُٗٗٗالمدرسة )الطكيمب،
 :الميارات الإدارية اللبزمة

 الميارات التصكرية .ُ
كؿ ليا كتحميؿ كيقصد بيا مدل كفاءة الفرد عمى ابتكار الأفكار كالشعكر بالمشكلبت كالتكصؿ الى حم

 المكاقؼ الى مككناتيا كاستنباط النتائج المحتممة كربط الأسباب بالمسببات.
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كالقيادة التربكية ذات الكفاءة ىي التي تحتفظ في ذىنيا دائما بالصكرة الكمية لا الجزئية لمتربية كارتباط 
ط العمؿ كتنظيمو كتكجييو كترتيب النظاـ التعميمي بالمجتمع ككؿ كتساعد ىذه الميارة القائد التربكم في تخطي

الأكلكيات كتكقعو للؤمكر المستقبمية كيمكف اف تكتسب القيادة الإدارية ىذه الميارة مف خلبؿ الحمقات الدراسية 
 (.ْٔ،صََِِ)الشمعكط،

 :. الميارات الفنيةِ
كمعالجتو  يقصد بيا مدل كفاءة مدير المدرسة في استخداـ الأساليب كالطرائؽ الفنية اثناء ممارستو

لممكاقؼ المتعمقة بالعمؿ، كالميارات الفنية تتطمب قدرا معينا مف المعارؼ كالحقائؽ العممية التي يتطمبيا نجاح 
العمؿ الإدارم، كىناؾ العديد مف الكاجبات التي يقكـ بيا مدير المدرسة كتتطمب مثؿ ىذا النكع مف الميارات 

جيد للبتصاؿ، تفكيض السمطة، تكزيع الكاجبات كالميمات(،  منيا )التخطيط لمعممية التعميمية، كضع نظاـ
كتنمية ىذه الميارات تعتمد عمى قناعة المدير بمبدأ التعميـ الذاتي فيحرص عمى تنمية معرفتو الإدارية باستمرار، 
 كيطمع عمى كؿ جديد في ميداف الإدارة كذلؾ ينبغي عمى السمطات التعميمية إعداد دكرات تدريبية تيدؼ الى

 اكتساب مثؿ ىذه الميارات.
)الشمعكط،                                                                          

 (ٔٔ،صََِِكفزيز،
  .الميارات الإنسانية:ّ

كيقصد بيا قدرة الفرد عمى التعامؿ مع الغير بنجاح كتككيف بناء متماسؾ كمتكامؿ كمتعاكف مف العامميف 
 إنتاجيـ في مجاؿ العمؿ.يقصد زيادة 

 كتبنى الميارات الإنسانية عمى:
 أحتراـ الشخصية الإنسانية كدفعيا الى العمؿ. -أ 
 استخداـ أسمكب الترغيب كالاستمالة في التعامؿ مع العامميف لا أسمكب القير كالإرىاب. -ب 

كتػتػنكع الميارات التي يضطمع بيا مدير المدرسة الابتدائية حيث نرل بأف حجي في كتابو الإدارة التعميمة       
 كالإدارة المدرسية قد حدد لمدير المدرسة المياـ الآتية:

 كمخطط لمعمؿ التعميمي. -
 كمنظـ. -
 كمشرؼ تربكم متعمـ. -
 تنمية العلبقات الإنسانية. -
 ات مختمفة )تلبميذ، معمميف، اكلياء امكر، مجتمع(.العمؿ مع جماع -
 ربط المدرسة بالبيئة. -
 كمسؤكؿ عف النكاحي الإدارية كالمالية. -
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 كمقكـ لمعمؿ المدرسي. -
  (.ْٕ،صََِٔكىذه المياـ ينبغي اف تدار جميعيا بالكفايات اللبزمة لتنفيذىا)عياصرة، 

ذه المتطمبات دفعة كاحدة في كفاءة كسمكؾ مدير المدرسة كلكف كيرل الباحث انو لا يشترط اف تتكافر كؿ ى    
 عمى الأقؿ الكعي بيا كالأخذ بأكبر قدر ممكف منيا.

 يمكف اف نطمؽ عمى ادارة المدرسة بانيا كفؤة كمتميزة كمثالية اذا تحقؽ ما يأتي:
 تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة اك المنشكدة بمعدلات عالية عف الآخريف.  -ُ
 جميع منتسبي المدرسة. جك تعاكني بيف -ِ
 قدرات إبداعية مف إدارة المدرسة بجميع عاممييا سكاء مدير المدرسة اك ككلبئيا اك معممييا اك تلبميذىا. -ّ
 أستغلبؿ مثالي لإمكانات المدرسة المتاحة كالعمؿ عمى تطكيرىا.  -ْ
السمككية اليادفة نظافة المدرسة مف عاممييا كمنسكبييا بمعنى اف تلبميذ المدرسة لدييـ الإمكانيات  -ٓ

 لمتخمص مف النفايات كبقية الفضلبت في أماكنيا المخصصة ليا.
تحصيؿ تلبميذ المدرسة في تقدـ كتحسيف متكاصؿ بمعنى نسب التلبميذ الممتازيف ترتفع باستمرار  -ٔ

 (.ْٔ،صََِٔكالضعاؼ ايضان تقؿ باستمرار. )عياصرة،
 الدراسات السابقة:

حظى بيا كفاءات مدير المدرسة الابتدائية الحككمية اك الأىمية في تحقيؽ نظران للؤىمية المتميزة التي ت 
 العممية التربكية لأىدافيا، أرتأل الباحث عرض الدراسات القريبة مف مكضكع بحثو في جانب اك اكثر.

 إفَّ الاطلبع عمى الدراسات السابقة كخاصة تمؾ التي تناكلت كفاءة مدير المدرسة يعد غاية في الأىمية  
لمدراسة الحالية بيدؼ الإفادة مف منيجياتيا، كأساليب معالجاتيا لمبيانات اك النتائج التي تكصمت الييا 

 كالتكصيات كالمقترحات التي تمخضت عنيا كمقارنتيا مع ما تكصؿ اليو البحث الحالي مف نتائج.
 (:ُٖٗٗدراسة الصعكب ) -ُ

مدل فيـ مديرم المدارس الثانكية لكفايتيـ أجريت الدراسة في الأردف، كىدفت الدراسة الى معرفة  
عداد المكازنة، كقد  كمياراتيـ، كتطبيقيـ ليا في مجاؿ عمميـ في التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالتنسيؽ كالرقابة كا 

( فقرة اما عينة البحث فقد ُّّاستخدـ الباحث الإستبانة كأداة لجمع المعمكمات كالبيانات كتألفت الأداة مف )
 ( مديرة تـ اختيارىـ بصكرة عشكائية.ِْ(  مديرا ك)ْٖ) تألفت مف

 كمف أىـ ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج ما يمي:
ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية بيف الفيـ كالتطبيؽ في جميع مجالات العمؿ ما عدا مجالي التنسيؽ  -ُ

عداد المكازنة.  كا 
كالمديرات مف ذكم الخبرة الإدارية الأكثر في  ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف فيـ كتطبيؽ المديريف -ِ

جميع مجالات العمؿ دكف استثناء، في حيف ليست ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف فيـ كتطبيؽ 
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المديريف كالمديرات مف ذكم الخبرة الاقؿ في أربع كفايات، ىي )التكجيو،  التنسيؽ، الرقابة، إعداد المكازنة( 
 كفايتيف فقط، كىما )التخطيط كالتنظيـ(.  في حيف اف ىناؾ فركقا في

ليس ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية بيف فيـ كتطبيؽ مديرم كمديرات المدارس الثانكية لميماتيـ الادارية  -ّ
في مجمؿ كفايات العمؿ كعمى مستكل كؿ مجاؿ فرعي ككاف الفرؽ لصالح الفيـ. 

 ( ْٔ،صُٖٗٗ)الصعكب،
 (:ََِٔدراسة نكرم ) -ِ

( تدريسيان كتدريسية مف كميات الجامعة المستنصرية، كتكصمت الدراسة الى َِٓشممت عينة البحث ) 
( كفاية مكزعة عمى ّٗإعداد قائمة بالكفايات الادارية اللبزمة لعمداء كميات الجامعة المستنصرية تضمنت )

 –العلبقات الانسانية  –القرار  اتخاذ –التخطيط التربكم  –التنظيـ الادارم  –ثمانية مجالات ىي )القيادة 
 (.ِٕ،صََِٔالتكجو التربكم( )نكرم، –النمك الميني كتطكير العامميف  –الاتصاؿ الادارم الفعاؿ 

 الدراسات الأجنبية:
 (:ُّٗٗ) Harrisonدراسة ىاريسكف  -ُ

 )العناصر الأساسية المؤثرة إعداد المدير الكؼء( 
الأمريكية( حيث ىدفت الدراسة الى معرفة العناصر  )جرت في مدينة تكساس في الكلايات المتحدة

الأساسية المؤثرة في اعداد المدير الكؼء، كقد استخدـ الباحث الإستبانة أداة لبحثو،  حيث تألفت عينة البحث 
 ( مديران مف مديرم المدارس الثانكية كتكصمت الدراسة الى النتائج التالية:ُْٗمف )

العمميات الإدارية الأساسية تعد كفايات ميمة في مناىج التدريب  ككذلؾ  إفَّ الكفاءة المعرفية ككفاءات -
كفاءات العلبقات الإنسانية، الكفاءات الأساسية تمثمت في الكفاءات القيادية كالعلبقات الاجتماعية، ككفاية 

لمناىج الاتصاؿ الإدارم كيجب الأخذ بالجكانب النظرية، كربطيا بالجانب العممي التطبيقي عند إعداد ا
 (.Harrison, 1993التدريبية )

 (:ُّٗٗ) Ruossدراسة  -ِ
)الكفايات الأساسية اللبزمة لمديرم المدارس الثانكية، أجريت الدراسة في جامعة فرجينيا في الكلايات 

 المتحدة الأمريكية(.
ىدفت الدراسة الى التكصؿ لإعداد قائمة مف الكفايات الأساسية التي يمكف استخداميا في منياج الإدارة  

التربكية كالتي تفي عمى نحك خاص بمتطمبات الإدارة التربكية في المدارس الثانكية، كتألفت عينة البحث مف 
 نتائج الآتية:( مديران مف مديرم المدارس الثانكية، كتكصمت الدراسة الى الَِٔ)
( كفاية خاصة بمديرم المدارس الثانكية بسبب الاىتماـ بمناىج اعداد القادة التربكييف الذيف ِٖالتكصؿ الى ) -

 يتكلكف إدارات المدارس كتضمينيا الكفايات سابقة الذكر.
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مى ركزت الدراسة عمى متطمبات مديرم المدارس في مراحؿ النمك الميني، كالتي تؤثر عمى نحك مباشر ع -
 (.Ruoss, 1993عمميـ الإدارم )

 جكانب الافادة مف الدراسات السابقة:
   الإفادة مف التصاميـ التجريبية كاختيار ما يلبءـ الدراسة الحالية..ُ
   الإفادة مف إجراءات التكافؤ التي تضمنتيا الدراسات السابقة كاختيار ما يلبءـ عينة البحث. .ِ
 ختبارات كمعرفة كيفية صياغة فقرات الاختبار.الإفادة مف أسمكب بناء الا .ّ
 التعرؼ إلى الكسائؿ الإحصائية كاختيار ما يناسب إجراءات البحث الحالي..ْ
 الإفادة مف نتائج تمؾ الدراسات كمقارنتيا بنتائج الدراسة الحالية..ٓ 

 الفصؿ الثالث
جراءاتو  منيجية البحث كا 

جراءاتو  بدءان بتحديد منيج البحث كمجتمعو كاختيار العينة المناسبة  يتضمف ىذا الفصؿ منيج البحث كا 
كالأداة المستخدمة في قياس )الكفاءة الإدارية لدل مديرم المدارس الابتدائية الحككمية كالأىمية( كالكسائؿ 

 الإحصائية كالحسابية المناسبة في معالجة نتائج البحث، كفي ما يأتي استعراض ليذه الإجراءات.
 :منيج البحث

يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الكصفي ككنو يكشؼ عف مستكل الكفاءة الادارية بيف مديرم المدارس  
 الابتدائية الحككمية كالأىمية مف كجية نظر المعمميف.

 مجتمع البحث:
( معممان كمعممة في المديرية العامة لمتربية في محافظة بغداد َِٖيتألؼ مجتمع البحث الحالي مف ) 

 (:ُكما مكضح في جدكؿ ) َُِٗ/ َُِٖالرصافة / الثانية لمعاـ الدراسي 
 افراد مجتمع البحث (ُجدكؿ )

 المجمكع معممة معمـ المديرية
 َِٖ ُّٔ ُْْ الرصافة / الثانية

 عيٌنة البحث:
( معممان كمعممة في مدارس المديرية َٔتـ اختيار عينة البحث بطريقة عشكائية إذ بمغ عدد أفرادىا )

( معممان كمعممة مف المدارس الابتدائية الحككمية َّالعامة لمتربية في محافظة بغداد الرصافة / الثانية. بكاقع )
 ( معممان كمعممة مف المدارس الابتدائية الأىمية.َّك)

 افراد عيٌنة البحث (ِجدكؿ )
 المجمكع المدارس الاىمية المدارس الحككمية المديرية
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 معممة معمـ معممة معمـ
 َٔ ُٓ ُٓ ُٓ ُٓ الرصافة/الثانية

 تصميـ أداة البحث:
لغرض تحقيؽ ىدؼ البحث المتمثؿ بقياس الكفاءة الإدارية لدل مديرم المدارس الحككمية كالأىمية قاـ  

( فقرة كبدائؿ الإجابة )تمارسيا بدرجة كبيرة جدان، ُٗالباحث ببناء مقياس الكفاءة الادارية إذ تككٌف المقياس مف )
( كدرجة الحياد أك المتكسط الفرضي ٓ,ْ,ّ,ِ,ُة )كبيرة، متكسطة، بسيطة، بسيطة جدان( كأعطيت الأكزاف التالي

 (.ِّٕبمغت )
 صدؽ الأداة:

لمتأكد مف صدؽ أداة البحث اعتمد الباحث الصدؽ الظاىرم كذلؾ بعرض فقرات المقياس بصيغتيا 
( ٓ( عمى مجمكعة مف الخبراء المحكميف المختصيف في الإدارة التربكية إذ بمغ عددىـ )ُالأكلية، ممحؽ )

( لمحكـ عمى صلبحية الفقرات، كقد عدٌ الباحث مكافقة المحكميف عمى الإستبانة ِ)ممحؽمحكميف، 
%( فاكثر دلالة عمى الصدؽ، كبعد استعادة الأداة مف المحكميف كدراسة ملبحظاتيـ كتحميميا، تبيف َٖبدرجة)

نيائية المككنة مف بأف فقرات المقياس جميعيا حصمت عمى أكثر مف نسبة المكافقة ليككف المقياس بصكرتو ال
 (.ّ( فقرة، ممحؽ )ُٗ)

 ثبات الأداة:
عادة الاختبار بتطبيقيا عمى   لمتأكد مف ثبات الأداة قاـ الباحث بحساب معامؿ الثبات بطريقة الاختبار كا 

( معممان كمعممة كتـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف لإيجاد العلبقة الإرتباطية بيف درجات َِعينة بمغت )
%( كىك مؤشر جيد عمى ثبات ٖٓلأكؿ كالثاني كبفاصؿ زمني أسبكعيف إذ بمغ معامؿ الثبات )التطبيؽ ا

 (.                                             ُُٖ،صُٕٗٗالمقياس )البياتي كاثناسيكس،
 كصؼ المقياس:

( ُٗدرجة الدنيا )( درجة كالْٓٓ( فقرة ككانت الدرجة العميا )ُٗيتككف المقياس بصيغتو النيائية مف ) 
( درجة كاعتمد الباحث المقياس الخماسي كبدائؿ الإجابة كما ِّٕدرجة، اما المتكسط الفرضي )الحياد( بمغ )

 (:ّمكضح في جدكؿ )
 المقياس الخماسي كبدائؿ الإجابة (ّجدكؿ )

 يمارسيا بدرجة
 بسيطة جدا بسيطة متكسطة كبيرة كبيرة جدا

ٓ ْ ّ ِ ُ 
 لممقياس:التطبيؽ النيائي 
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( َٔقاـ الباحث بتطبيؽ المقياس بعد التأكد مف صدقو كثباتو عمى عينة البحث الأساسية التي بمغت )
 معمما كمعممة، كقد تـ تكزيع الإستبانة كاسترجاعيا مف قبؿ الباحث.

 الكسائؿ الإحصائية:
 لاستخراج البيانات المطمكبة. spssاستعمؿ الباحثة البرنامج الاحصائي 

 رابعالفصؿ ال
 عرض النتائج كتفسيرىا

 يتناكؿ ىذا الفصؿ عرضا لمنتائج التي تـ التكصؿ إلييا البحث الحالي عمى كفؽ الأىداؼ التالية:  
لأجؿ التحقؽ ىدؼ البحث تـ استخداـ قياس مستكل الكفاءة الإدارية لدل مديرم المدارس الابتدائية  

الحككمية في المديرية العامة لتربية محافظة بغداد الرصافة / الثانية، كاستيخدـ الاختبار التائي لعينة كاحدة 
( كبانحراؼ معيارم قدره ِّٕلممقياس )( كالمتكسط الفرضي ُٓ,ّّٖ( حيث بمغ الكسط الحسابي )َّكالبالغة )

( َٓ.َ( عند مستكل دلالة )َْ,ِ( كالقيمة التائية الجدكلية )َٕ,ِْ( فكانت القيمة التائية المحسكبة )َُ,ِٕ)
(، جدكؿ ِ( كالقيمة التائية الجدكلية قدرىا )َٕ,ِْ( كتبيف اف القيمة التائية المحسكبة بمغت )ِٗكبدرجة حرية )

 ( يكضح ذلؾ.ْ)
 الاختبار التائي لممدارس الابتدائية الحككمية لمعرفة مستكل الكفاءة الادارية (ْكؿ )جد

الكسط  العينة المقياس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الفرضي

درجة  القيمة التائية
 الحرية

 مستكل دلالة
 الجدكلية المحسكبة (َٓ,َ)

الكفاءة 
 الإدارية

 دالة ِٗ َْ,ِ َٕ,ِْ ِّٕ َُ,ِٕ ُٓ,ّّٖ َّ

( كمف خلبؿ مقارنة القيمة التائية المحسكبة بالقيمة التائية الجدكلية عند مستكل ْيتضح مف الجدكؿ ) 
( اف القيمة التائية المحسكبة اعمى مف القيمة التائية الجدكلية مما يدؿ عمى ِٗ( كدرجة حرية )َٓ,َدلالة )

بحث المدركس، مما يعني اف اف العينة كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف العينة الكمية لمبحث كمجتمع ال
الكمية تتمتع بمستكل جيد مف الكفاءة الادارية قد يرجع لسبب ككف مدراء المدارس الابتدائية الحككمية يخضعكف 
الى شركط محددة مف قبؿ المديرية العامة لمتربية عند اختيارىـ  لتكلي مسؤكلية ادارة المدرسة الابتدائية 

 الحككمية.
ـ قياس مستكل الكفاءة الإدارية لدل مديرم المدارس الابتدائية الحككمية في المديرية العامة تـ استخدا 

( حيث بمغ الكسط َّلتربية محافظة بغداد الرصافة / الثانية، كاستخدـ الاختبار التائي لعينة كاحدة كالبالغة )
( فكانت القيمة التائية َٗ,ٖ( كبانحراؼ معيارم )ِّٕ( كالمتكسط الفرضي لممقياس )ُٕ,ُّّالحسابي )
( كبمغ الكسط ِٗ( كبدرجة حرية )َٓ.َ( عند مستكل دلالة )َْ,ِ( كالقيمة التائية الجدكلية )ٗٓ,ُالمحسكبة )
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(، َْ,ِ( كالقيمة التائية الجدكلية قدرىا )ٗٓ,ُ(، كتبيف اف القيمة التائية المحسكبة بمغت )ِّٕالفرضي )
 ( يكضح ذلؾ.ٓالجدكؿ)

 الاختبار التائي لممدارس الابتدائية الأىمية لمعرفة مستكل الكفاءة الادارية نتائج (ٓجدكؿ )

الكسط  العينة المقياس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الفرضي

 مستكل دلالة القيمة التائية
 الجدكلية المحسكبة (َٓ,َ)

الكفاءة 
 الإدارية

 دالة َْ,ِ ٔٓ,ُ ِّٕ ُِ,ٖ ُٕ,ُّّ َّ

نتائج الدراسة الحالية بيذا المستكل كذلؾ ككف مدراء المدارس الابتدائية الأىمية في المديرية كجاءت 
العامة لمتربية في محافظة بغداد الرصافة / الثانية، قد خضعكا لدكرات تدريبية مركٌزة لمكاكبة المستجدات التربكية 

 تابعة لكزارة التربية في الحككمة العراقية.في العالـ بمكجب برنامج إطلبؽ القدرات في المدارس العراقية ال
كلغرض دراسة مقارنة في مستكل الكفاءة الإدارية لدل مديرم المدارس الحككمية كالمدارس الأىمية، 

( كالقيمة التائية ٔٓ,ُاستخدـ الباحث الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف اذ بمغت القيمة التائية المحسكبة )
( كىذا يدؿ عمى اف ىناؾ فرؽ ذات دلالة ٖٓ( كبدرجة حرية )َٓ,َتكل دلالة )( عند مسََ,ِالجدكلية )

إحصائية لصالح القيمة التائية المحسكبة عمى حساب القيمة الجدكلية، كقد كضحنا ذلؾ في طرح اليدفيف الأكؿ 
بتدائية الحككمية كالثاني ام اف ىنالؾ علبقة ايجابية بيف مستكل الكفاءة الإدارية لكلب النكعيف مف المدارس الا

كالأىمية كلا تكجد فركقات كبيرة بيف مديرم المدارس الابتدائية الحككمية كالأىمية في مستكل الكفاءة الإدارية مف 
 ( يكضح ذلؾ.ٔكجية نظر المعمميف، جدكؿ )

كفقان  الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتكسط الفرضي كالمتكسط الحسابي عمى الكفاءة الادارية (ٔجدكؿ )
 لمتغير نكع المدرسة

عدد أفراد  الكفاءة الإدارية
 العينة

الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة  القيمة التائية
 الحرية

مستكل 
 الجدكلية المحسكبة دلالة

الكفاءة الإدارية لدل 
مديرم المدارس الابتدائية 

 الحككمية
َّ ّّٖ,َّ ٓ,ٖٔ 

غير  ٖٓ ََ,ِ ٔٓ,ُ
الكفاءة الإدارية لدل  دالة

مديرم المدارس الابتدائية 
 الأىمية

َّ ُّّ,ُّ ٖ,َٗ 



  

 ِالمجمد  ْٔالعدد 
مجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ 
 التربكية كالانسانية

كانكف الثاني 
ََِِ 

 

ِِِ 

( كالتي جرل بمكجبيا قياس الكفاءة الادارية لمديرم ََِٔككانت ىذه النتيجة متطابقة مع دراسة )نكرم  
 المدارس الثانكية.
 الفصؿ الخامس

 الاستنتاجات كالتكصيات كالمقترحات
 الاستنتاجات: -

 نستنتج ما يمي:يمكف اف 
 اف مديرم كمديرات المدارس الابتدائية الحككمية يتمتعكف بمستكل جيد في الكفاءة الادارية. -ُ
 اف مديرم كمديرات المدارس الابتدائية الأىمية يتمتعكف بمستكل جيد في الكفاءة الادارية  -ِ
المدارس الحككمية كمديرم لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف افراد عينة البحث )مديرم كمديرات  -ّ

 كمديرات المدارس الاىمية( في مستكل الكفاءة الادارية.
 التكصيات: -

 بناءن عمى النتائج التي تكصؿ الييا البحث الحالي يكصي الباحث بما يمي:
مراعاة الكفاءة  الإدارية كالتدرج في المناصب كالعمؿ بصفة معاكف لفترة زمنية محددة، كأحد المعايير  -ُ

 ب مراعاتيا في تعييف مدراء المدارس الابتدائية الحككمية أك الاىمية.الكاج
أف تسترشد الجيات المختصة في كزارة التربية بقائمة الكفايات الإدارية اللبزمة لمدراء المدارس الابتدائية  -ِ

نصب الحككمية كالاىمية التي تكصمت الييا الدراسة الحالية، في مجاؿ اعداد الملبكات المرشحة لشغؿ م
 مدراء المدارس الابتدائية.

تطكير الملبكات التي تشغؿ ذلؾ المنصب حاليان، بالتنسيؽ مع اقساـ الإعداد كالتدريب في المديريات العامة  -ّ
 لمتربية في المحافظات كافة كالكزارات ذات العلبقة.

 المقترحات: -
 ت اللبحقة الاتية:مف اجؿ استكماؿ البحث الحالي كتطكيره يقترح الباحث إجراء الدراسا     

 برنامج تدريبي مقترح لمدراء المدارس الابتدائية في ضكء كفاياتيـ الإدارية اللبزمة. -1
اجراء دراسات اخرل تيدؼ الى تقكيـ اداء الكفاءة الادارية لمدراء المدارس الابتدائية في المديريات العامة  -2

 لمتربية في المحافظات كافة.
الية تتناكؿ عينات أخرل مثؿ المعاكنيف كالمعمميف كمتغيرات اخرل مثؿ اجراء دراسة مشابية لمدراسة الح -3

 العمر كمدة الخدمة كالتحصيؿ الدراسي.
 المصادر

 العربية كالاجنبية
 أكلان / المصادر العربية:
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، مكتبة المعارؼ الحديثة، ُ، طالإدارة التعميمية بيف النظرية كالتطبيؽ(، ََِِأحمد، أحمد ابراىيـ، ) .ُ
 الاسكندرية، مصر.

 عالـ المكتب، القاىرة، مصر. المدرسة الفاعمة، (،ََِٔ)، البيكاشي، السيد عبد العزيز .ِ
 ، دار المطبكعات الجديدة، الاسكندرية.نحك تطكير الادارة المدرسية(، َُٗٗجميؿ، محمد أحمد، ) .ّ
فكر العربي، مطبعة المدني ، دار الالادارة التعميمية ك الادارة المدرسية(، َََِحجي، احمد اسماعيؿ، ) .ْ

 المؤسسة السعكدية، القاىرة، مصر.
 ، دار المسيرة لمطباعة كالنشر، عماف.ُ، طالكفايات الادارية(، ُٓٗٗالدليمي، سعد محمد، ) .ٓ
 ، دار جيينة،عماف، الاردف.ادارة المدرسة الفعالة(،ََِٓالدكيؾ، تسيرعبد المطيؼ، ) .ٔ
، دار المسيرة ّ، طكفاءة اداء قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي،تقكيـ  (،ُُٖٗزيداف، عبدالله حسف، ) .ٕ

 لمطباعة كالنشر، عماف.
،  الكفاءة الادارية لمديرم المدارس الثانكية كالاعدادية في أمانة بغداد(، َََِالسامرائي، ميدم صالح، ) .ٖ

 مركز البحكث التربكية كالنفسية، جامعة بغداد.
 ، مكتبة الرشيد، الرياض، السعكدية.نظريات في الادارة التعميمية (،ََِِالشمعكط، فزيز محمكد، ) .ٗ

مجمة العمكـ (، مدل فيـ مديرم المدارس الثانكية لكفاياتيـ كتطبيقيـ ليا،ُٖٗٗالصعكب، احمد، ) .َُ
 (، المجمد الثاني، جامعة اليرمكؾ،عماف، الاردف.ّ، العدد )التربكية

 دار المسيرة، عماف، الاردف.  ،تعميمية مفاىيـ كاٌفاؽالادارة ال(،ُٗٗٗالطكيمب، ىاني عبدالرحمف، ) .ُُ
، دار المسيرة لمطباعة كالنشر، ُ، طالادارة المدرسية في ضكء التنمية(، ََُِعابديف، أحمد محمكد،) .ُِ

 عماف.
 ، دار الفكر العربي،القاىرة،مصر.ُ، ط الادارة المدرسية (،ََِٕالعجمي، محمد حسنيف، ) .ُّ
، دار دارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية كتطبيقاتيا العمميةالا(، ََِٓعطكم، جكدت عزت، ) .ُْ

 العممية الدكلية لمنشر، عماف، الاردف.
، دار المسيرة لمطباعة ُ(، الادارة المدرسية في ضكء الجكدة الشاممة، طََِٔعياصرة، محمد حميد، ) .ُٓ

 كالنشر، عماف.
 عالـ الكتب،القاىرة، مصر. ،الادارة المدرسية الحديثة(، ُٗٗٗمرسي، محمد منير، ) .ُٔ
 ، دار المعارؼ، القاىرة، مصر.ِ،ط الاصكؿ الادارية لمتربية(، ُْٖٗمطاكع، ابراىيـ كأمينو حسف، ) .ُٕ
، العدد  مقالة مجمة التكثيؽ التربكم، الادارة المدرسية كقيادة تربكية(، ُٗٗٗمنصكر، محمد حاجي، ) .ُٖ

 (، كزارة المعارؼ، الرياض، السعكدية.ُٔ)
اطركحة (، كفايات مدير المدرسة الثانكية كعلبقتيا بالأدكار التي يطمع بيا، ََِٔبدالقادر، )منعـ، ع .ُٗ

 ، جامعة بغداد، كمية التربية، ابف رشد، بغداد.دكتكراه غير منشكرة
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، تقكيـ الكفاءة الادارية لعمداء كميات الجامعة المستنصرية مف كجية نظر ََِٔنكرم، محمد عمي،  .َِ
 ، الجامعة المستنصرية، كمية التربية الاساسية.ماجستير غير منشكرة رسالةالتدريسييف، 

 ، دراسة منشكرة، الاردف.تقكيـ فاعمية الادارة كاثرىا في العممية التربكية (،ُٕٖٗكزارة التربية كالتعميـ، ) .ُِ
 ثانيان / المصادر الاجنبية:

22. Good. Caier, v, Dictionary of Education. New York. Migraw-Hill, Dooking. 

1973. 

23. Harrison. Panola. Layer: the critical Elements of offective principal 

perpetuation. Etst. Texas. Sate. University. Dissertation abstracts. 1. Vol. No 3. 

1993. 

24. Riley, G F. Educational Administrator an introducation. Macmillan 

publishing Co. inc USA. 1979. 

25. Ruoss. George. R. Essential competences for independent school leaser ship 

training. University of Virginia (6246). 1993. 

26. Ston, Neil. R. The art of Managing manger California. Assisonwesly 

publishing Co. 1981. 

 الملبحؽ 

 (ُممحؽ )
 سماء السادة الخبراء كالمحكميفأ

 مكاف العمؿ الاختصاص الاسـ الثلبثي ت
ابف  –جامعة بغداد / كمية التربية  عمـ نفس تربكم أ.د اسماعيؿ ابراىيـ عمي ُ

 الييثـ
 أبف رشد –جامعة بغداد / كمية التربية  ط.ت عامة أ.د داكد عبدالسلبـ صبرم ِ
رياض فاخر حميد  أ. د ّ

 الشرع
 الجامعة المستنصرية / كمية التربية تدريسطرائؽ 

أ.د عباس ناجي عبد  ْ
 الامير

 الجامعة المستنصرية / كمية التربية طرائؽ تدريس

 جامعة ميساف  / كمية التربية طرائؽ تدريس أ.د عمار طعمة جاسـ ٓ
 جامعة الككفة / كمية التربية طرائؽ تدريس احمد حمزة عبد أ. ـ. د ٔ
 جامعو ديالى/كمية تربية طرائؽ تدريس محمد عميأ.ـ.د جاسـ  ٕ
ابف  –جامعة بغداد / كمية التربية  طرائؽ تدريس أ.ـ.د الياـ جبار فارس ٖ

 الييثـ
ابف  –جامعة بغداد / كمية التربية  طرائؽ تدريس أ.ـ.د حسف كامؿ رسف ٗ
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 الييثـ
أ.ـ.د يكسؼ يعقكب  َُ

 شحاذة
 أبف رشد –التربية جامعة بغداد / كمية  ط.ت عامة

 
 
 (ِممحؽ )

 مقياس الكفاءة  الإدارية
 ت
 

 
 الػػفػػقػػػػػػرات

 

 تمارس بدرجة

رة 
كبي ػيرة جػدا
بػػػػػػػ

ك
سػطػ 

متك ػطػػ ػػة
سػيػ

بػػ
طة  ة
سي
ب

 جػدا

      يمـ المدير بأسس التخطيط التربكم ُ
      يضع الخطط كالبرامج كفؽ الاىداؼ المكضكعية ِ
      الخطة السنكية لممدرسة بكفاءةيتابع تنفيذ  ّ
      يضع خطة منظمة لتنفيذ عممو ْ
      يحدد احتياجات مدرستو المالية كالادارية ٓ
      يراعي اكلكيات التنفيذ لتحقيؽ الاىداؼ المطمكبة ٔ
يكظؼ نتائج تقكيـ الخطة السنكية للئفادة منيا في كضع الخطط  ٕ

 المقبمة
     

      في اثناء التنفيذ كبعد الانجازيقكـ الخطط  ٖ
      يترجـ الخطط الى برامج قابمة لمتنفيذ ٗ
      يضع خطط كاقعية كفؽ تقديرات متماشية مع الظركؼ َُ
      يحدد جدكؿ زمني لتحقيؽ اىداؼ الخطة ُُ
      يراعي المركنة في التخطيط للؤمكر الطارئة ُِ
      الاداريةيمـ المدير بنظريات القيادة  ُّ
      يعمؿ لتحفيز العامميف لأداء كاجباتيـ بيمة كنشاط ُْ
      يتبادؿ الْراء ككجيات النظر مع العامميف ُٓ
      يقنع العامميف بقيمة الاىداؼ التي يعممكف عمى تحقيقيا ُٔ
      يختار الاسمكب القيادم المناسب لممكقؼ ُٕ
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ِِٔ 

      قادر عمى التعبير عف ذاتو ُٖ
      يشجع المبادرة لدل العامميف ُٗ
      يتسـ بالقدرة عمى حسف الاستماع َِ
      يتحمؿ المسؤكلية ُِ
      يتصؼ بالدبمكماسية في التعامؿ مع العامميف ِِ
      يتسـ بالخبرة الادارية اللبزمة لأداء العمؿ ِّ
      يؤمف بالتغيير كيسيـ فيو ِْ
      الجماعي في المدرسةيشجع ركح العمؿ  ِٓ
      يعمؿ عمى تنمية  الميارات لمعامميف معو ِٔ
      يمـ المدير بعناصر التنظيـ الادارم ِٕ
      يتابع التنظيـ الادارم كانعكاساتو عمى العمؿ في المدرسة ِٖ
      يمـ بالتشريعات كالتعميمات كالانظمة كالقكانيف المدرسية ِٗ
      في الامكر المالية يمتمؾ الخبرة َّ
      متمكف في عممو الادارم ُّ
      يسيـ في تكزيع الحصص لممعمميف ِّ
      يتابع عمؿ المجاف  في المدرسة ّّ
      يطبؽ اساليب تنظيـ الكقت لتنفيذ عممو ّْ
      يتابع تنفيذ القرارات ّٓ
      يمـ المدير بمراحؿ اتخاذ القرار ّٔ
      التكقيت المناسب في اتخاذ القرار كتنفيذهيراعي  ّٕ
      يمـ بمكاصفات القرار الجيد ّٖ
      ييتـ باشراؾ العامميف بقراراتو ّٗ
      يشجع العامميف عمى اتخاذ القرارات كتحمؿ مسؤكلياتيا َْ
      يتحمؿ مسؤكلية القرار الذم يتخذه ُْ
اتخذىا كانعكاساتيا عمى العممية يخبر العامميف بالقرارات التي  ِْ

 التربكية
     

      يحدد الاىداؼ عند اتخاذ القرار ّْ
      يستمع الى كجيات النظر قبؿ اتخاذ القرار ْْ
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ِِٕ 

      يتسـ بالقدرة عمى تقكيـ القرارات الصادرة ْٓ
      يقدر ايجابيات كسمبيات ام قرار مسبقا" ْٔ
      القرار يتحرر مف الضغكط عند اتخاذ ْٕ
      يتسـ بالميارة في اقناع المتأثريف بالقرار ْٖ
      يكازف بيف الحزـ كالمركنة في اتخاذ القرار ْٗ
      يشجع المدير العلبقات الايجابية داخؿ المدرسة َٓ
      يحترـ اراء العامميف كيستفيد منيا ُٓ
      يشجع ركح العمؿ الجماعي ِٓ
      دافعية العامميف لتحقيؽ الاىداؼيزيد مف  ّٓ
      ييتـ بحؿ مشكلبت العامميف معو ْٓ
      يشيع مبدا الديمقراطية في الحكار داخؿ الاجتماعات ٓٓ
      يعمؿ عمى خمؽ مناخ تنظيمي سميـ ٔٓ
      يتفقد احكاؿ العامميف كاكضاعيـ الشخصية كمما امكف ذلؾ ٕٓ
      مع الاخريف بركح الجماعة كالفريؽ يتسـ بالبساطة كيتعامؿ ٖٓ
يشجع عمى تنظيـ برامج اجتماعية كترفييية ىدفيا تقكية العلبقات  ٗٓ

 الانسانية بيف العامميف
     

      يراعي مبدأ العدؿ كالمساكاة في تقديـ الحكافز المادية كالمعنكية َٔ
      يعتمد سياسة الباب المفتكح ُٔ
      بمبادئ الاتصاؿ الفعاؿيمـ المدير  ِٔ
      يتبع طرقا مختمفة للبتصاؿ بالعامميف ّٔ
      يساعد عمى ايصاؿ المعمكمات في كقتيا المحدد ْٔ
      يتابع التعميمات الصادرة كيطبقيا بكؿ جدية ٓٔ
      يجرم الحكار المباشر مع العامميف ٔٔ
      يريدكف تكصيمويصغي بجدية الى الاخريف بيدؼ تحديد ما  ٕٔ
      يمتزـ بالتسمسؿ الادارم في الاتصالات ٖٔ
      ييتـ بالبدائؿ الجيدة لكسائؿ الاتصاؿ ٗٔ
      يحسف استخداـ المقابمة لتحقيؽ الاىداؼ َٕ
      يستخدـ التقنيات الحديثة في عممية الاتصاؿ ُٕ
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ِِٖ 

      التربكية كالاداريةيكاكب المدير التطكرات الحديثة في المجالات  ِٕ
      يييئ فرص النمك الميني لمعامميف ّٕ
      يشارؾ بفاعمية في المؤتمرات الادارية كالندكات التربكية ْٕ
      يكلي برامج التدريب في اثناء الخدمة عناية فائقة ٕٓ
      يشجع العامميف عمى تبادؿ الخبرات ٕٔ
      التقنيات الحديثةيقدـ التسييلبت لاستخداـ  ٕٕ
      يحفز العامميف عمى اكماؿ دراستيـ ٖٕ
      يتابع التجارب الحديثة كنقميا لمعامميف معو ٕٗ
يشجع عمى البحث كالاطلبع بإقامة الندكات كالمؤتمرات كاشراؾ  َٖ

 العامميف
     

      ييتـ  بتحديد الحاجات الميمة لمعامميف ُٖ
      استخداـ الاسمكب التكجييي المناسب لممكقؼيحسف المدير  ِٖ
      يستخدـ مبدأ الثكاب كالعقاب بنزاىة كعدالة ّٖ
      يكجو العامميف بدقة كمكضكعية ْٖ
      يركز في التكجيو عمى النقاط الرئيسة ٖٓ
      يكازف بيف الحزـ كالمركنة في التكجيو بحسب متطمبات المكقؼ ٖٔ
      العامميف لتكجياتو بدقة يتابع تنفيذ ٕٖ
      يمـ بأساليب التكجو الجماعي كالفردم ٖٖ
      يمـ بنظريات التكجيو التربكم كاساليبيا ٖٗ
      يعالج المشكلبت بالأساليب التربكية َٗ
      ييتـ بالقدرات كالاتجاىات كالميكؿ لمعامميف كتطكرىا ُٗ
 


